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华润双鹤药业股份有限公司 

2022 年中期业绩说明会会议纪要 

 

 

 

一、会议召开时间 

2022 年 8 月 26 日(星期五)下午 15:00—16:30  

二、会议召开地点 

上海证券交易所上证路演中心网络平台 

网址：http://roadshow.sseinfo.com/ 

三、会议召开方式 

视频和网络互动方式 

四、公司出席高管人员 

董事长：于顺廷先生  

董事、总裁：陆文超先生  

独立董事：孙茂竹先生 

董事会秘书、副总裁：范彦喜先生 

五、本次业绩说明会投资者提出的主要问题及公司答复 

(一)公司对预先征集问题的回复 

1、 请公司领导介绍下公司十四五战略以及 2022 年发展方向和

思路？  

回答：感谢您对公司的关注！“十四五”期间，公司将积极应对行

业变革，秉承“关心大众，健康民生”的企业使命，坚持“仿制哺育

创新、创新驱动未来”的战略思路，致力成为大众信赖、创新驱动的
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世界一流制药企业。 

公司坚定践行“低成本、大规模、多品种、高质量”的战略方针，

布局普仿药业务、输液业务、差异化药业务和创新药业务四大业务平

台，其中：普仿药业务，打造全价值链低成本、快速上市的仿制药产

品群、原料药制剂一体化的竞争优势，积极应对带量采购政策；输液

业务，引领行业质量标准，持续夯实低成本的竞争优势，提升终端掌

控能力，保持市场地位；差异化药业务，以临床价值为导向，快速补

充具备市场竞争的专科领域产品线，打造专业化学术推广能力，掌控

终端资源，力争实现新品快速上量；创新药业务，以临床价值为导向

布局抗肿瘤、多肽、儿科等高潜领域，创新合作模式，构建“开放式、

多元化”创新孵化平台，优化创新激励机制，加大研发资源的投入，

快速落实创新转型。 

为了实现“十四五”战略目标，公司将坚定落实加快研发创新、

打造卓越运营、深化营销模式转型、原料制剂一体化、推进外延发展

与资本运作以及加快数字化转型六大战略举措，助力“十四五”战略

的落地。 

2022 年下半年公司将继续落实“十四五”战略，围绕“夯实存量业

务、坚定创新转型、加大外延发展、启动国际化、深化组织变革”五项

工作主题，克服集采、成本上涨、研发投入加大影响，实现收入、利

润的稳健增长。预计全年主营业务收入和盈利保持不低于行业平均的

增长速度，但同时需要考虑股权激励指标的要求。 

2、 请问公司 2022 年重点开展了哪些工作？在研发创新方面进

展情况如何？2022 年有何新品上市计划？ 
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回答：感谢您对公司的关注！2022 年，华润双鹤落实十四五战略

发展目标，围绕“夯实存量业务、坚定创新转型、加大外延发展、启

动国际化、深化组织变革”五项工作主题进行工作部署。 

在研发创新方面，公司坚持十四五提出的创新转型战略，加大研

发投入，成立科技创新委员会加强对整体研发创新工作的统筹管理，

创新药与仿制药双擎发力推进公司创新转型。在创新药方面，积极打

造具有自主知识产权的抗肿瘤平台和抗病毒前药技术平台：①抗肿瘤

领域的 Fascin 蛋白抑制剂项目 I 期临床获批，受试患者已经入组开始

给药，同时正在围绕 Fascin 蛋白抑制剂建设药物化学平台和药物筛选

平台，持续开展 Fascin 蛋白抑制剂的改构工作；②以口服新冠药物为

切入点的抗病毒平台，上半年与美国 Ligand 公司签约，获得 RdRp 口

服新冠药物抑制剂在亚洲区域内(除以色列、俄罗斯、土耳其)的独占

开发、生产及商业化权益，有望成为 Best-in-class 1 类新药，目前公

司正加速推进临床前研究，预计于年内开展临床 I 期，后续将通过

CX2101 项目 BEPro 前药技术进行抗病毒药物设计和开发；③自主研

发的儿科呼吸领域的多肽类创新药在顺利开展临床前研究。在仿制药

方面，持续提升仿制药研发效率以应对国家集中带量采购，2022 年，

公司已有 8 个产品获批一致性评价，包括格列喹酮片、依诺肝素钠注

射液等品种，同时，7 个产品获批生产并视同通过一致性评价，包括

硝苯地平控释片、注射用唑来膦酸浓溶液等品种，进一步丰富了公司

的产品结构，有助于提升公司市场竞争力。 

在市场营销方面，公司积极响应国家政策，主动拥抱国家集采。

在第七批国家集中带量采购中公司入围的 5 个品种全部中选。结合国

家集采政策，顺势而为，积极探索营销模式创新，优化资源配置，快
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速推进中选省份的全终端布局，注重营销效率和有效性的高质量发展。

同时，积极探索数字化营销，实现线上线下有机结合，通过营销行为

的数字化建设，以临床需求方案的解决为目标，不断提升专业化学术

推广能力。公司持续推进渠道归拢、订单可视化、数据直连等项目，

强化营销精细化管理能力，营销费率持续下降。 

在生产制造方面，面对疫情和集采双重压力，公司坚定落实低成

本战略。在输液方面，通过持续输液生产基地整合和新基地建设，推

进生产线改造升级，进一步提高生产效率，降低生产成本，增强输液

的市场竞争力。在固体制剂方面，响应国家 MAH 制度，针对各生产

基地的定位，推进药品文号资源的归集和整合，致力于打造大规模生

产基地和柔性生产配合中试转产的生产基地建设。同时，公司积极布

局原料制剂一体化，满足制剂生产和研发创新配套需求，提升产品市

场竞争优势。目前多个原料药已进入中试验证阶段，提高参与国家集

采的市场竞争力。 

在外延发展方面，近两年通过外延式发展，不断推进公司原料药

制剂一体化的战略布局，为公司十四五的低成本，大规模，多品种，

高质量战略方针的实现奠定基础。抓紧行业整合窗口期，围绕创新转

型升级开展外延发展，深化产业链延伸。收购神舟生物科技有限责任

公司 50.11％股权，为实现公司业务布局，快速进入生物发酵领域，

提升生物发酵领域的产品获取能力，丰富产品管线打下基础；收购华

润医药产业基金持有的天东制药 31.25%股权，更好地整合公司资源，

加大对天东制药的投资和管理，以原料药为突破口，提升公司国际化

业务拓展能力。加强 BD 产品获取能力，将 BD 职能前移至业务单位，

上下联动，2022 年已完成 2 个产品签约、4 个产品立项，与真实生物
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签署战略合作协议及阿兹夫定委托加工生产框架协议，公司已针对阿

兹夫定获得药品生产许可证 C 证，目前 B 证正在审批过程中；与北

京儿童医院签署战略合作协议，加快儿童药物研发和产业化以满足临

床用药需求，就化药 2 类新药巯嘌呤微片达成合作开发共识，有望进

一步丰富公司的儿科产品线。 

3、 是什么导致公司在二级市场估股价表现的那么差，跌跌不休？ 

回答：感谢您对公司的关注！股价波动受多方面因素影响，公司

目前生产经营活动正常，不存在影响公司股票交易价格异常波动的重

大事项，敬请投资者谨慎决策，注意投资风险。 

4、 说说公司阿兹夫定片的生产以及销售方面的进展情况。 

回答：感谢您对公司的关注！华润双鹤已针对阿兹夫定获得药品

生产许可证 C 证，具备受托加工该产品的生产能力和质量保证能力，

目前 B 证正在审批过程中。公司严格按照《上海证券交易所股票上市

规则》等相关规定履行信息披露义务，具体详见公司于 2022 年 5 月

9 日在上海证券交易所网站 www.sse.com.cn 及《中国证券报》《上海

证券报》《证券时报》披露的《关于签署战略合作协议及阿兹夫定片

委托加工生产框架协议的公告》。 

(二)网络互动问题回答 

1、您好！关于阿兹夫定 b 证申请所需材料。其中 b 证申请需要

委托加工协议和质量协议。请问质量协议是否是申请 b 证的必须材

料？质量协议是否已经签署？  

回答：感谢您对公司的关注！真实生物已向相关部门提交有关“增

加双鹤相关生产地址”的药品生产许可证 B 证核发申请，申请 B 证

时需附质量协议。委托加工协议和质量协议前期已签署。 
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2、自从您上任以来，贵公司股价一路下跌，这是为何？ 

回答：感谢您对公司的关注！股价波动受多方面因素影响，公司

目前生产经营活动正常，不存在影响公司股票交易价格异常波动的重

大事项，敬请投资者谨慎决策，注意投资风险。  

3、请问贵公司关于阿兹夫定的产能是多少？有增加产能的计划

吗？ 

回答：感谢您对公司的关注！目前公司阿兹夫定产能满足市场需

求。未来随着公司产品线的不断增加，将根据市场情况相应扩大生产

能力。  

4、公司有重组计划吗？ 

回答：感谢您对公司的关注！公司根据信息披露相关要求及时履

行信息披露义务。  

5、请问今年中期派发股息的主要考虑是什么，全年利润派息率

会较 2021 年进一步提升吗？ 

回答：感谢您对公司的关注！公司 2022 年半年度利润分配预案

综合考虑了目前医药行业特点、股东利益、公司的发展现状及资金需

求，在给予股东合理回报的同时兼顾公司的可持续发展。  

6、近日华润医药董事长携陆总最近造访平顶山，华润集团董事

长造访河南省委，请问有没有涉及双鹤与当地的合作事项？ 

回答：感谢您对公司的关注！公司根据十四五战略发展需要，积

极开展对外合作，支持地方经济的发展。具体项目情况将根据有关信

息披露要求予以及时披露。  

7、请问贵公司花一个多亿购买 LNG-20 的商业化权利，计划如

何实施？这个事是否需要提交股东大会讨论？ 
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回答：感谢您对公司的关注！该项目已履行公司内部审批程序，

按照公司章程规定无需提交股东大会审批，具体详见 2022 年 5 月 26

日披露的公司《第九届董事会第十四次会议决议公告》。目前公司正

加速推进该项目临床前研究，预计于年内开展临床 I 期，后续将通过

BEPro 前药技术进行抗病毒药物设计和开发。  

8、请问双鹤在华润医药体系内的战略定位是什么？未来会有进

一步的并购计划吗？今年是国企改革三年行动的收官之年，华润双鹤

在国企改革上有何规划。  

回答：感谢您对公司的关注！华润双鹤为华润医药化药平台，按

照十四五发展战略规划，会进一步加快内涵与外延发展。围绕“夯实

存量业务、坚定创新转型、加大外延发展、启动国际化、深化组织变

革”开展工作。今年是国企改革收官之年，华润双鹤已按照国资委国

企改革总体要求制定了相应的改革方案，并在积极推进，如 2022 年

实施的限制性股票激励计划。  

9、请问贵公司有什么措施避免集采带来的利润波动？ 

回答：感谢您对公司的关注！面对集采带来的利润波动，公司积

极拥抱带量采购，加快仿制药过评步伐，储备具备带量采购资格产品；

加快产品研发，不断丰富公司产品线，坚持战略品种增长，新品快速

导入市场，重塑价值链提升产品盈利能力，夯实县域基层市场，以学

术引领等级医院市场拓展；持续优化营销模式，同时坚定低成本发展，

不断降低产品成本及加强费用管控，精益运营挖潜增效，持续推进各

项低成本战略举措落地。通过上述措施减少集采带来的利润波动影响。 

10、近期公司股价持续下跌，我们个人投资者非常受伤，请问公

司是否有刻意打压股价，以完成回购的嫌疑？ 
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回答：感谢您对公司的关注！股价波动受多方面因素影响，公司

目前生产经营活动正常，不存在影响公司股票交易价格异常波动的重

大事项，敬请投资者谨慎决策，注意投资风险。公司按照已披露的回

购计划，现已基本完成回购，不存在刻意打压股价的情形。 

11、公司罕见的实施中期分红，请问初衷是什么，分红的 3 个亿

拿出来并购优质资产不好吗？ 

回答：感谢您对公司的关注！公司 2022 年半年度利润分配预案

综合考虑了目前医药行业特点、股东利益、公司的发展现状及资金需

求，在给予股东合理回报的同时兼顾公司的可持续发展。 

12、到现在还有人说阿兹夫定是假药，你怎么一直保持沉默？为

什么你一披露利好，二级市场的股价就暴跌？ 

回答：感谢您对公司的关注！股价波动受多方面因素影响，公司

目前生产经营活动正常，不存在影响公司股票交易价格异常波动的重

大事项，敬请投资者谨慎决策，注意投资风险。 

13、请问并购的天东制药和神州生物，预计对公司 2022 年和

2023 年的业绩影响如何？ 

回答：感谢您对公司的关注！公司抓紧行业整合窗口期，围绕创

新转型升级开展外延发展，深化产业链延伸。收购神舟生物和天东制

药股权，主要为实现公司业务布局，丰富产品管线打下基础；同时以

原料药为突破口，提升公司国际化业务拓展能力。前述收购将对公司

2022 年和 2023 年的业绩产生积极影响，具体请关注公司后续披露的

业绩报告。 

14、市场传闻河南有关方面要求阿兹夫定全产业链都要在河南，

所以贵公司的代工可能受阻，请问是否属实？ 
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回答：感谢您对公司的关注！公司已针对阿兹夫定获得药品生产

许可证 C 证，具备受托加工该产品的生产能力和质量保证能力，目前

B 证已在河南省相关部门审批过程中。 

15、根据东方财富的数据，截至本日收盘，贵公司股票投资者获

利比率为 0.51%，面对接近 99%的流通股持有人亏损的事实，董事

长说点什么吧。 

回答：感谢您对公司的关注！公司始终重视中小投资者的权益，

不断提升生产经营管理水平，并积极与机构投资者及中小投资者保持

良性互动，传递公司价值，以良好的业绩，努力回报广大投资者。股

价波动受多方面因素影响，公司目前生产经营活动正常，不存在影响

公司股票交易价格异常波动的重大事项，敬请投资者谨慎决策，注意

投资风险。 

16、请问公司管理层目前怎么样看待与真实医药的合作？对该

合作的信心怎么样？是否与签订框架协议的信心出入很大？ 

回答：感谢您对公司的关注！有关公司与真实生物合作情况，详

见公司在上海证券交易所网站 www.sse.com.cn 及《中国证券报》《上

海证券报》《证券时报》披露的相关战略合作协议公告。 

17、请问至 8 月 26 日收盘，贵公司的回购计划实施完毕了吗？ 

回答：感谢您对公司的关注！公司按照已披露的回购计划，现已

基本完成回购。 

18、针对互动 e 平台提问的问题。请问大概贵公司多久会统一回

复互动 e 平台投资者提出的问题？一周回复一次还是一个月回复一

次？ 

回答：感谢您对公司的关注！针对上证 e 互动提问的问题，公司
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本着对中小投资者负责的态度，及时予以回复。 

19、公司账上有近 50 亿资金，请问公司有没有并购 st 曙光这类

资产，进军新能源或半导体行业多元发展的计划？ 

回答：感谢您对公司的关注！公司根据发展战略规划，在相应的

业务领域开展工作。 

20、目前 B 证正在审批过程中，目前流程节点具体是在河南省？

北京市？国家部委？ 

回答：感谢您对公司的关注！目前 B 证已在河南省相关部门审批

过程中。 

21、恭喜于董事长上任，但根据公告显示，于董持有公司的股票

仅有 10000 股，甚至不如我这个个人投资者，请问于董近期是否有个

人及公司员工的增持计划，以展示对公司未来的信心？ 

回答：感谢您对公司的关注！ 

22、您好！刚才您回复投资者阿兹夫定产能满足市场需求。请问：

目前贵公司计划的阿兹夫定产能是多少？是否已经为生产阿兹夫定

准备好相应的人员，设备等资源？ 

回答：感谢您对公司的关注！华润双鹤已针对阿兹夫定获得药品

生产许可证 C 证，具备受托加工该产品的生产能力和质量保证能力。 

23、双鹤跌成这样怎么回事？ 

回答：感谢您对公司的关注！股价波动受多方面因素影响，公司

目前生产经营活动正常，不存在影响公司股票交易价格异常波动的重

大事项，敬请投资者谨慎决策，注意投资风险。 

24、双鹤和真实签的协议是不是作废了 

回答：感谢您对公司的关注！有关公司与真实生物签约事宜，如
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有新的进展，将及时履行信息披露义务。 

25、前期已与真实医药签署《委托加工协议》？为什么不公告呢？

作为备受市场关注的与真实医药的合作，作为重大事项肯定要公告的！ 

回答：感谢您对公司的关注！公司与真实生物签署了阿兹夫定片

委托加工生产框架协议，有关情况详见公司在上海证券交易所网站

www.sse.com.cn 及《中国证券报》《上海证券报》《证券时报》披露的

《关于签署战略合作协议及阿兹夫定片委托加工生产框架协议的公

告》。公司不享有阿兹夫定产品的所有权，仅为受托加工生产企业，

后续涉及具体订单计划、结算方式、交货期限以及质量要求等将另行

签署委托合同，公司将根据有关信息披露要求及时履行信息披露义务。 

26、公司的阿兹夫定产能，请直接说出一个大概数，而不是笼统

说能满足市场需求，又没有人知道市场需求是多少 

回答：感谢您对公司的关注！公司不享有阿兹夫定产品所有权，

仅为受托加工生产企业，具体订单计划将另行签署委托合同，公司将

根据有关信息披露要求及时履行信息披露义务。 

27、请问贵公司大概何时可获得阿兹夫定片生产 B 证，获得 B

证后多久可以组织生产，能否预估会获得多少数量的委托？ 

回答：感谢您对公司的关注！B 证已由真实生物向河南省相关部

门提交审核申请，目前正在审批过程中。 

28、感谢各位领导的回复，希望公司能安排人员经常性地与投资

者互动，毕竟公司与投资者的互动有利于增进外界对公司的了解，有

利于公司做大做强。 

回答：感谢您对公司的关注！公司证券事务管理部门负责投资者

关系管理工作，通过现场调研、券商策略会、投资者热线电话、公司
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网站、上证 e 互动平台及邮箱等渠道积极听取投资者意见，传递公司

价值。 

29、如果公司获得 B 证，会公告吗？ 

回答：感谢您对公司的关注！公司将根据有关信息披露管理要求

及时履行信息披露义务。 

30、请问公司有生产阿兹夫定原料药的计划吗？ 

回答：感谢您对公司的关注！公司将根据有关信息披露要求及时

履行信息披露义务。 

31、感谢管理层的努力与付出，即使股价有所波动，但业绩交出

满意答卷，特别是利润超过 20%增长。但收入增幅较低，想问公司管

理层怎么看，如果是收入不能快速增长，利润的增长能否持续？未来

收入增长有何预期？ 

回答：感谢您对公司的关注！在国家带量采购和新冠疫情的双重

影响下，公司实现了收入增长；通过卓越运营、低成本战略等举措，

强化盈利能力，克服收入增幅减缓的影响，实现利润增长。后续公司

将进一步加强新产品研发，加快创新转型，加大外延发展，不断丰富

产品线，提升公司规模和业绩水平，力争全年主营业务收入和盈利保

持不低于行业平均的增长速度，以良好的业绩回报股东。 

 

 

华润双鹤药业股份有限公司 

2022 年 8 月 26 日 


